
PLANO DE ENSINO - 2025 / 2º SEMESTRE

Curso: Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais Administração Financeira e OrçamentáriaDisciplina

Semestre 1º 04C/H semanal:Turno Diurno/Noturno C/H semestral: 80
Professor Resp.: Professor Exec.:Francisco Angelo Antunes

EMENTA
Estudo dos conceitos de administração financeira e orçamento. Estudo da projeção dos demonstrativos financeiros;
construção de orçamento de capital. Estudo dos conceitos e técnicas de confecção dos demonstrativos de fluxo de caixa.
Estudo das decisões de Investimento e Endividamento. Estudo dos conceitos de capital de giro. Estudo das técnicas de
análise de balanços: análises horizontal e vertical e dos índices de liquidez.

OBJETIVOS
Cognitivos Caracterizar as áreas de decisões da administração financeira, identificando a estrutura organizacional da

função financeira e as preocupações da administração financeira.
Caracterizar as metodologias de pesquisas econômicas e financeiras.
Correlacionar as etapas do planejamento financeiro, bem como suas atribuições. estudar o planejamento
financeiro.
Conhecer orçamento empresarial e mostrar como coletar e organizar as informações para sua
elaboração.
Conhecer as técnicas de Projeções orçamentárias: métodos estatísticos e não estatísticos; lógica de
planejamento e desenvolvimento das partes que o compõem; conhecimento e utilização das técnicas de
avaliação e controle do orçamento.
Raciocinar de forma lógica diante do planejamento financeiro. Entender a importância do planejamento
financeiro, uso de ferramentas para elaboração de orçamentos. Entender os conceitos de controles
orçamentários.

Habilidades

Atitudes a) Valorizar sua postura de mediador entre o ser e o mundo;
b) Ser responsável, cooperativo, disciplinado,
seguro, ético, responsável, assíduo, pontual e organizado;
c) Ser capaz de transmitir conhecimentos e interagir com as pessoas, família e comunidade;
d) Trabalhar em equipe de multiprofissionais, posicionando-se diante das situações de forma crítica e
ética, com respaldo em pressupostos coerentes e bibliografias atualizadas

UNID. C/H Conteúdo
I 12 A Importância da Administração Financeira e os Instrumentos de Planejamento e Controle

A Administração Financeira e Orçamentária seus Desafios;As Fontes de Financiamento;Estimando as
Necessidades de Caixa e Administrando o Nível de Liquidez;Definindo Controles e Informações
Gerenciais;O Papel do Controller em uma empresa;O Orçamento e Suas Características.

II 12 O Processo de Desenvolvimento do Modulo Orçamentário
Projetando Vendas, Volumes e Preços;Projeções Macroeconômicas;Projetando os Volumes de Vendas,
Preços e Faturamento;As Projeções e o Orçamento de Vendas da Indústria ABC Alimentos
Ltda.Definindo a Demonstração de Resultados do Exercício - DRE;A Análise e a Projeção dos Custos das
Vendas: CPV, CMV, CSP;A Análise dos Impostos sobre as Vendas;A Análise e a Projeção das Despesas
Operacionais.

III 14 O Orçamento das contas e Projeção dos Demonstrativos Financeiros
O que vem a ser uma Demonstração de Fluxos de Caixa (DFC)? O Trabalho de Projeção do Fluxo de
Caixa: Passo a Passo;Projetando a conta Operações;Projetando a conta Investimentos;Projetando a
conta Financiamentos;Analisando as Projeções Efetuadas;Como projetar a DRE?O trabalho de Projeção
do Item Custo dos Produtos Vendidos;O Trabalho de Projeção do Item Custos Fixos e Depreciação;A
Projeção dos Itens Despesas Operacionais e o Resultado Financeiro;A Análise das Projeções Efetuadas.

IV 14 O Orçamento de Capital, as decisões de Investimento e o Endividamento
O Orçamento de Capital;Investimento Permanente;Fluxo de Caixa Livre - FCL;Estrutura de Capital e as
Decisões de Financiamento;O Conceito de Alavancagem Financeira;As Alternativas de Endividamento e
Levantamento de Recursos; O Financiamento de Curto e Longo Prazo.



UNID. C/H Conteúdo
V 14 A Administração do Capital de Giro como Estratégia Financeira

Análise das Fontes e dos Usos de Fundos;Financiando o Capital de Giro;A Administração do Ativo
Circulante;A Administração Eficiente dos Estoques;A Administração do Contas a Pagar.

VI 14 A Análise Horizontal, Análise Vertical e o Cálculo dos Índices de Liquidez
Análises Horizontal e Vertical;A Análise Horizontal;A Análise Vertical;A Análise dos Índices.

ESTRATÉGIA DE ENSINO
Valoriza-se a relação dialógica entre a teoria e a prática, a aprendizagem significativa, cooperativa e colaborativa, bem
como a interdisciplinaridade, a investigação e uso de ambientes virtuais de aprendizagem. Os estudos são dirigidos na
forma de leitura e reflexão a partir dos materiais digitais produzidos e desenvolvidos para facilitar a aprendizagem
(videoaula, material teórico de referência, entre outros) e disponibilizados no ambiente virtual de aprendizagem (AVA)
Blackboard (Bb). As ações de diagnóstico da aprendizagem ocorrem por meio de resolução de atividades, de
sistematização, de aprofundamento e de fórum de discussões.

Para o desenvolvimento da disciplina serão utilizados recursos tecnológicos como computador, dispositivos de som e/ou
imagem. A comunicação entre professor, tutor e aluno será feita por meio do Blackboard, espaço em que também serão
postados materiais para as aulas, listas de exercícios, indicação de artigos científicos, entre outros. Utilizar-se-ão recursos
disponíveis por meios digitais, para a realização de atividades que visam a desenvolver competências e habilidades
relativas aos conteúdos da disciplina.

RECURSOS DISPONÍVEIS

O processo avaliativo compreenderá:

Avaliação Regimental (A1) no valor de 0,0 a 5,0.

Avaliações parciais e processuais (A2) no valor de 0,0 a 5,0.

A Nota Final (NF) resulta da soma destas duas notas (A1  A2). É considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver
Nota Final (NF) igual ou superior a 6,0 (seis) e que tenha, no mínimo, 75% (setenta e cinco por cento) de frequência às
atividades acadêmicas.

Mais informações sobre o processo avaliativo podem ser obtidas: a) nos ordenamentos institucionais; b) no Manual do
Aluno; c) com os respectivos professores das disciplinas.

AVALIAÇÃO
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